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MONEDA SOCIAL AUTOGESTION Y HORIZONTE EMANCIPATORIO

En la necesidad de estudiar el potencial de la creacion y gestion de moneda social en el proceso
de construccion de la ESS, resulta oportuno revisar el sustrato emancipador de estas experiencias.
Para ello, a partir de un proyecto de investigacion que estamos realizando en la Universidad
Nacional de Lujan -provincia de Buenos Aires, Argentina-, intentamos comprender los procesos
de apropiacion de la generacion del circulante, indagando acerca de las representaciones sobre el
trabajo, la produccion y la reproduccion social, que estas experiencias sustentan.

La experiencia de la Cooperativa y Banco de Horas ‘Olga Cossettini’, nos permite a partir de la
tematizacion de la compleja relacién entre necesidades y valores, dar cuenta de la necesaria
vinculacién entre solidaridad y autonomia, para la construccién de un proyecto de Economia
Social (ES).

A partir del estudio de las teorias monetarias implicitas en la experiencia, asi como de la gestion
de su moneda, estamos buscando indicios® de construccion de procesos autogestionarios, que nos
permitan inferir cambios en la generacion del lazo social, que promuevan desarrollos

encaminados hacia un horizonte de emancipacion social.
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Esta reorganizacion en las representaciones y disposiciones, que promueven los procesos de

creacién y gestion de moneda social, resultan en un cambio en la relacion intersubjetiva
considerada como proceso social-, que nos permitan rescatar el caracter desfetichizante de la
moneda social, que, aunque parcial, -ya que pesa sobre ella su fuerte caracter simbdlico,
construido desde el surgimiento de las sociedades primitivas*-, nos acercarian a una mayoridad
de conciencia, como afirma Cattani®.

El concepto de emancipacion social, refiere en términos generales, al ‘proceso ideoldgico e
histdrico de liberacién de comunidades politicas o de grupos sociales, de la dependencia, tutela y
dominacion en las esferas econdmicas, sociales y culturales, conquistando la plena capacidad
civil y ciudadana’®. Significa poder crear, conocer y reconocer normas sociales que sean
independientes de criterios impuestos o naturalizados; representa una ampliacion de la
conciencia, que se vincula a los conceptos de autonomia y autogestion.

En este sentido, la reapropiacion del poder de decisidn, constituye una caracteristica esencial de
los procesos autogestivos.

Para una ‘otra economia’, la autogestién se estructura como un ‘modo de actuar colectivo, segin
el cual, los principios de la accién social se forman en la experiencia concreta, y provienen del
significado dado a las intenciones o a las ideas que fundamentan el grupo’, siendo su esencia la

particion y resignificacion, tanto del poder como de la ganancia.
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Retomando la idea de emancipacion social, entonces, una comunidad se encuentra
verdaderamente emancipada ‘cuando la ley mayor es el bien comtn, objetivo y universalizante’’.
La emancipacion social se manifiesta en las luchas contra las normas arbitrarias, la opresion, la
discriminacion y la desigualdad, implica asociativismo libre, sostenido en la igualdad de los
sujetos.

Consideramos que la actual forma de creacion y circulacion de dinero fiduciario, se configura
como una forma mas de naturalizacién del control social, que podria ser traida a conciencia y
limitada mediante la utilizacion de tecnologias de creacion y gestién de moneda social, las cuales
—conviviendo con la moneda oficial como ‘complementaria’ en primera instancia, sin perder el
horizonte utdpico 'alternativo' de su caracter-, permitan el desarrollo de mercados locales que
hoy sufren por falta de un circulante sobre el que los sujetos no pueden accionar; generando
nuevas representaciones sobre el poder, la produccién y la circulacién.

Y de alli la necesidad de estudiar los indicios de cambio en las disposiciones y representaciones

de las experiencias en moneda social, que —a nuestro entender- propician una redefinicion de la

sociedad desde una mirada desde la cual, la l6gica de la ganancia pierde sentido.

Que deberemos tomar -en el sentido de Hinkelammert-, como horizonte utépico, el cual, enfrentado a los parametros de factibilidad,

nos permite producir cambios en nuestras necesidades subjetiva y socialmente determinadas, recreando el lazo social, en busca de una mayor
libertad y ampliacidon de conciencia. Ver HINKELAMMERT, Franz (1984), Critica de la razén ut6pica. Distribuciones DEI, San José de Costa
Rica.



LA MONEDA SOCIAL EN EL ENTRAMADO DE VALORES DE LA COOPERATIVA Y BANCO DE HORAS OLGA
COSSETTINI

Resulta significativo para nuestro estudio, sefialar los origenes de la Cooperativa ‘Olga
Cossettini’, que comenz0 a partir de un proyecto educativo, como una cooperativa de educacion
por el arte.

En este sentido, Assman (Assman, 2000) resalta la centralidad de la educacion como tarea
emancipatoria mas significativa, tanto en sus componentes técnicos y sociales como en su
componente ético -que involucra la solidaridad-: pensar en un mundo en el que quepamos todos.
Los proyectos estratégicos surgen de las ideas utopicas, de la confrontacion de los desafios éticos
con las précticas significativas y tangibles en circunstancias concretas. Cuando los mundos
posibles estan entramados en nuestros mundos de deseo, ellos pueden constituir nuestras
vivencias subjetivas, un campo de sentido en el cual se juntan necesidades y deseos. De esta
manera, las necesidades sociales pueden convertirse en un campo de deseo colectivo,

cohesionados a partir de las experiencias de esperanza en el cotidiano de las personas.

DE LA NECESIDAD A LA AUTOGESTION: ¢,COMO SURGE LA MONEDA SOCIAL EN LA COOPERATIVA?

Luego del primer afio de actividad de la escuela y a partir de un conflicto que se expreso a través
de un fuerte déficit presupuestario, se propicié un proceso de cambio organizacional entre los
mismos padres de la cooperativa, que confluyé en la creacion del Banco de Horas Comunitario.
¢Cbémo se dio este proceso? Se habia generado una tension entre los asociados, que se manifestd
en la reunidn de evaluacion de fin de afio del Consejo de Administracion, ya que se verifico un
déficit presupuestario de $ 700 mensuales, que deberia haber sido cubierto con el trabajo

voluntario de los padres y la generacién de emprendimientos en asociacidn con la escuela.



La puesta en marcha del “hacemos entre todos’, resultd, después de un afio de practica entre unos
pocos padres, -que eran los que estaban en situacion de mayor pobreza y desempleados-, en una
tension creciente que estallo en la reunion del Consejo de Administracion.

A partir de una idea de Marcelo Caldano — uno de los referentes de la cooperativa- se decidio
constituir una propuesta mas equitativa: ‘registremos las horas de los que vienen, y evaluemos el
valor de esa hora y que se paguen con productos y servicios que vienen como donacion’.

Para los padres que trabajaban en la confeccion de material didactico, mantenimiento, jardineria,
mudanza, administracion, se acordd tasar en tres pesos la hora de labor, y registrar el tiempo de
actividad de las distintas familias en una libreta de trabajo comunitario. La cooperativa se
comprometid a pagar esas horas de trabajo en especie, fruto de donaciones de terceros (empresas,
instituciones o particulares) o de los propios padres.

El aporte de mano de obra, servicios o especie se acreditaba en una libreta y recibia como pago el
‘Cossetton’ (hasta 2001, afio en que se reemplaza por el SOL.: Solidaridad Organizada Libre y
Laboriosamente), que es negociable y puede canjearse por mercaderias o por la prestacion de
servicios (médico, albafiil, electricista, plomero). También se gestionaban donaciones, como la de
la empresa automotriz que dono a la cooperativa una partida de maderas estacionadas, utilizadas
para el embalaje de autopiezas traidas desde Estados Unidos. Ese material fue vendido a distintas
familias que lo pagan con Cossettones.

El surgimiento de un conflicto entre los padres, permitié un cambio organizacional que, a partir
de la reapropiacion del poder de decision por parte de los integrantes de la cooperativa,
persiguiendo una utopia, logro solucionar la provision de la base material a través de la accion
colectiva, generando la estructura necesaria para continuar con el proyecto educativo sustentando

los valores de solidaridad y autonomia, que son la base de su conformacién actual.



Sobre este proceso de descubrimiento y recreacién de la estructura de valores de una
organizacion, a partir de su vinculacién con el conflicto y las necesidades, nos resefia Franz
Hinkelammert (Hinkelammert, 1984), en su Critica de la razon utdpica:

Hinkelammert plantea que existe una trascendencia del sujeto con respecto a la realidad, y de la
realidad con respecto a la experiencia, donde los conceptos universales se convierten en
instrumentos de busqueda de una realidad trascendente, -el sujeto actuante con capacidad
reflexiva, es el que permite esta transformacion-.

Pero si hay necesidades sin satisfacer, no puede haber reflexion, por ello la reproduccion de la
vida real se establece como condicion de posibilidad del ejercicio de la libertad.

De la tension entre el nivel de satisfaccion de las necesidades basicas institucionalmente
organizado, y las necesidades que surgen del reconocimiento subjetivo, se redefinen los limites
entre lo posible y lo imposible, a la luz de los cuales deben ser reformuladas las necesidades
basicas que habian sido objetivadas anteriormente.

Recién aqui surgen los valores, ya que la conformacion del sistema institucional segun las
necesidades basicas es una condicion de liberacion, pero no su cumplimiento.

El sujeto, al compartir con otros y reconocerse mutuamente, rompe fronteras y limites hacia la
universalidad de todos los hombres. Todas las emancipaciones surgen del reconocimiento vivido
entre sujetos. Ninguna discriminacion —ni racial, ni de sexo, ni de naciones-, resiste a tal
horizonte de liberacion.

¢ COMO FUNCIONA A NIVEL INSTITUCIONAL? ¢, COMO CIRCULA LA MONEDA?

El Banco de Horas emite una moneda social llamada SOL (Solidaridad Organizada Libre y
Laboriosamente), respaldada en compromisos de trabajo de los asociados.
Es una moneda no estatal, respaldada 100 %, con productos y servicios, para el mercado cerrado

en el cual circula. La moneda entra en circulacién cuando la organizacion invierte en el



presupuesto asignado, -principalmente se invierte en recursos humanos para llevar adelante la
Misidn Institucional-. Retorna a la organizacion, cuando es “gastada” en la Proveeduria
Institucional. La base del respaldo es el trabajo.

Las familias tienen tres vias para gastar sus horas: A) Productos y servicios que ofrece la
Proveeduria de la Cooperativa; B) Productos y servicios que ofrecen las otras familias; C) Pagar
algunos de sus compromisos con la institucion. EI Banco obtiene sus productos y servicios de dos
fuentes: 1) Las familias firman un compromiso de pago en especie, mensual por un valor de $ 35,
2) Los recursos en especie que obtiene el Departamento de Desarrollo Institucional por medio de
su gestion de donaciones.

El sistema monetario es cerrado, a diferencia de otros sistemas monetarios locales. Para acceder a
cualquiera de las prestaciones de la cooperativa y el Banco, hay que ser socio. Para hacerse socio

hay que ser recomendado por otro socio y pasar por una capacitacion de cuatro horas.
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ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

La cooperativa Olga Cossettini se halla en un proceso de reconfiguracion permanente de su
organizacién. Su utopia como horizonte, sus valores —plasmados en objetivos-, y la recreacion
continua de sus necesidades, los guian en su proyeccion emancipatoria.

La moneda social, en este caso una moneda con respaldo en trabajo y bienes, creada y gestionada
por los miembros de la cooperativa, conforma una pieza importante en esta proyeccion,
representando un fuerte rasgo de autogestion forjado por el grupo.

A partir de la creacion del SOL se logré que la escuela siguiera funcionando y se dio lugar a una
relacion més amplia con la comunidad, tanto en la creacion de areas especificas — como las de
proyectos comunitarios-, como en la propia gestion del banco, a través de la proveeduria y de las
ferias que se realizan de manera espontanea.

Los SOLES permitieron valorar aquellos trabajos que el mercado no consideraba, pero que si
eran apreciados por esta comunidad.

Frente a esta configuracion de indicios de autogestién y autonomia que fuimos encontrando, se
nos plantean muchos interrogantes que sera necesario revisar en la medida que la experiencia se
vaya reconformando.

Solo dos comentarios, uno en relacion al liderazgo y otro en relacion a la vinculacion entre
autonomia y solidaridad, a partir de esta experiencia.

El liderazgo y la comprensidn del sistema en su totalidad, todavia se encuentra, en su gran
mayoria, en manos de sus socios fundadores. Sin embargo, el proyecto esta en continua
discusidn, sostenido en la pedagogia a la que adscriben, y se promueve sistematicamente la
reflexién en la practica en los talleres en que los asociados participan. Estos son indicios de un

avance en el, ain inacabado, proceso autogestionario.



En el plano de los valores, resulta interesante la complementacion que ha logrado esta
experiencia entre autonomia y solidaridad, las cuales muchas veces se configuran como
contrapuestas en el surgimiento de algunos emprendimientos sociales.

Melo Lisboa (Lisboa, 2003) discute la relacion entre la autonomia y la solidaridad, partiendo de
que, en general, se apunta a la autogestion como caracteristica central de la economia solidaria.
Siguiendo a Gortz, plantea que como no existimos independientemente de nuestro entorno, la
autonomia siempre es relativa, es ‘autonomia en la heteronomia’, o ‘autonomia dependiente’,
como la Ilama Morin (Morin, 2002).

La autonomia y la heteronomia coexisten: la autonomia pura es autismo, anomia; y la
heteronomia plena es alienacidn, impotencia, servidumbre. Es la paradoja de la auto-organizacion
con auto-limitacién. Para ser autobnomo, hay que depender del mundo externo.

Esta reintroduccion del limite humano, la discusion y la reflexion para la generacién de
consensos, en un ambito democratico de aprendizaje desde la praxis, centrado en la educacion
como tarea emancipatoria, apoyado en una moneda social con respaldo y con un creciente
vinculo con la comunidad ampliada de Capilla del Monte, resulta clave para comprender la
proyeccidn de este emprendimiento de la ES, y para poder pensar en la construccion de un

sistema Economia Social, que trascienda lo local.
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